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Producao Mundial - 2010

Total 1.413 milhdes de toneladas

626.6

109.6

Producéo por empresa
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Russia

EUA

China

Japao

Arcelor Mittal ] 98.2
Baosteel 37.0
Posco 354
Nippon Steel 35.0
JFE 31.1
Jiangsu Shangang 23.2
Tata Steel 23.2
U.S. Steel 22.3
Ansteel 22.1
Gerdau | 18.7
30° - Usiminas ! 7.3
66.8 58.4
- 438 335 328 320
india Coréiado Alemanha Ucréania Brasil Turquia
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Fonte: World Steel



Maiores Produtores de Aco usiminas || |

Consumo de aco per capita - Kg/habitante

Coréia do Sul ROY 160,0 817,7 1.077,2 48
Japdo @ | 610,5 600,5 502,9 128
Alemanha — 469,4 474,8 466,8 82
China 34,1 97,9 427,4 1.332
Espanha - 202,1 434,8 323,1 46
EUA = 376,0 425,3 267,3 307
Chile — 56,4 96,7 154,0 17
México N-R 120,2 1415 142,8 108
BRASIL < 100,6 92,6 136,9 194

Fonte: IABR 4



Transferéncia de Valor na Cadeia do Aco usiminas | |

Distribuicdo do lucro na cadeia produtiva do aco 0USS$ bilhdes

65
12
21

158
83
76
61 57

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

100% 38 29 40 210 170 228 404 103

18

18

22 22

mAco ®Minériode Ferro m Carvao

Fonte: Mckinsey 5




Mercado Brasileiro &3

Acos Planos

Producdo dmil ton.

4,082
3,972

3,734 3,793
3,528

I I 3,793 3,766
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Estoque na Rede de Distribuicdo 9 (planos)

= Mil ton. ——Meses em estoque

3.9 4.0

3.1 3.1
24 26 224

783

775 771 I

1,039

3T09 4T09 1T10 2710 3T10 4T10 1T11

Fonte: IABR / INDA 6
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Consumo aparente dmil ton.

4200 4,171
3,754

2,923 3,257

— T T T T T

3T09 4T09 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 2T11

3,755 3.434 3,622

Importacdo de Acos Planos dmil ton.

1,052 1,065

889 951
485
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CAPEX3Usinas Integradas de Ago Acabado usiminas | |

UShH/tonelada de aco bruto equivalente

1,800 ® Planta integrada de

placas

500 ® Equipamento de
laminacéao
1,000
550
- L

Brasil india China

*
k2 -

Fonte: McKinsey



Apreciacdo do Real usiminas | |

Quase 50% de apreciacao quando comparado a 2009

—R$
—US$

Fonte: BancoCentral 8



Mercado Interno USIMINAS U

Beneficios das boas perspectivas do mercado

Previsao do PIB:

. o i 20112014: ~4,0 %a.a.
< Investimentos brasileiros no periodo de 2011 -

2014: R$1,6 trilhdo (63% de crescimento 0
2006-2009)

< Industria 0R$614 bilhdes

< Infraestrutura : R$380 bhilhdes

< Habitacao e eventos esportivos: R$607 bilhdes

PROJETOS DE MEDIO E LONGO PRAZO

Brasil ﬂ h
I'
z, ’ rio2o)g Minpa Casa PETROBRAS

2010-2015 2011-2016 2011-2014 2011-2014 2009-2015
~ R$ 103 Bi ~ R$12 Bi ~ R$ 955 Bi ~ R$ 153 Bi ~ US$ 224Bi

Fonte: BNDES
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Linha do Tempo usiminas | |

A Usiminas entregando o0 que promete

2015

Autossuficiéncia
2011

em:
Minério de
Venda da ferro e
2010 participagcédo na Energia Elétrica

Ternium

Criacdo da
2009 Minerac&o Abrovacio da
Usiminas : joint AFI)DR— Ngivel I
So|ug6es venture com o
2008 Usiminas, con- ‘Grupo e GE
solidagao das ~ Sumitomo - 30% arrendamento
2005 Aquisicio das  companhias Rio € participacao com a MBL
minas de Negro, Dufer , Fa- Acord
minério de sal, Zamprogna Cﬂinoergggg @
Listagem na ferro da J e Unidades
1962 il e ‘ o Usiminas e a
Inicio das Privatizagdo (e em_ba,rque de
1956 operacoes Usiminas:1991 Aquisigao da S minério de
Cosipa 1993 Zamprogna CNPJ unico: ferro.
o Incorporacéo da
Usirr?inas Cosipa pela Nova Coqueria:
Usiminas 1° passo para a
autossuficiéncia
de coque
Plano de
otimizacdo das
plantas e

Sincron (CLC)

11




Estrategicamente
Localizada

@ Mineracéo
@ Siderurgia

@ Transformacaalo Aco
@ Bens de Capital

usiminas | [




Aplicacdes do Aco no Nosso Cotidiano usiminas | |

Automobilistico Elétrico Maquinas
Autopecas

Eletro -domésticos

e Estamparia e Eletrénico Agricolas

Laminados a frio e Laminados a Quente Laminados a Erio ChapasGrossas e Laminados a frio e
Revestidos (EG e HDG) Laminados a Quente Revestidos (EG e HDG)

Construcao Civil Construcao Naval Vasos de Pressao

Chapas Grossas,

Laminados a Frio, a Quente Chapas Grossas Chapas Grossas e

Laminad Chapas Grossas
e Revestidos (EG e HDG) aminados a Quente




Composicao Acionaria

Capital Votante - ON

Grupo de Controle :
63,9 %do Capital
Votante

usimiNas ||

Capital Total - 1.013.786.190

® Grupo Nippon

= Grupo Votorantim /
Camargo Corréa 49.8%

Fundo de Pensao
Usiminas

© Free Float

= Previ

ON ~ PN
ON505.260.684 PN508.525.506




